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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
Актуальность разработки программы наставничества
        Создание программы наставничества между МБОУ «Сещинская СОШ им. К.Я. Поварова» и филиалом МБОУ «Сещинская СОШ им. К.Я. Поварова» Алешинской ООШ  продиктовано велением времени. В 2021-2022 учебном году Алешинская ООШ попала в список школ с низкими образовательными результатами. Была разработана среднесрочная программа развития на 2022год. Целью, которой была разработка и реализация комплекса мер по созданию условий для перевода школы с низкими образовательными результатами в эффективный режим функционирования. Основными задачами  было повысить предметную и методическую компетентность педагогических работников, повысить учебную мотивацию обучающихся, повысить уровень школьного благополучия, повысить уровень вовлечённости родителей. Благодаря кропотливой и профессиональной работе, цель была достигнута. 
       На сегодняшний день не только национальный проект «Образование» ставит такую задачу, как внедрение целевой модели наставничества во всех образовательных организациях, но и сама жизнь подсказывает нам необходимость взаимодействия между образовательными организациями для достижения общих целей.

Форма наставничества «образовательная организация – образовательная организация» предполагает создание эффективной системы взаимодействия организаций, осуществляющих деятельность по общеобразовательным программам, с целью улучшения наставляемой организацией качества управления, необходимого для достижения качества образовательных результатов. Особенно стоит отметить значимость данной формы наставничества для организации работы с образовательными организациями, имеющими низкие образовательные результаты обучающихся. 

 Среди основных задач деятельности наставника: помощь в раскрытии и оценке личного и профессионального потенциала; повышение профессионального уровня в вопросах развития механизмов управления качеством образовательных результатов, повышение уровня профессиональных (управленческих) компетенций.

Результатом правильной организации работы наставников будет создание атмосферы конструктивного диалога, основанного на рассмотрении всех аспектов управления в конкретной школе, совместном решении возникающих проблем, обеспечении оперативности в рассмотрении проблем.

Организация работы не потребует большого привлечения ресурсов и финансирования, так как взаимодействие предполагает использование внутренних ресурсов (кадровых, профессиональных) образовательных организаций. Настоящая программа очень актуальна для нашей школы, так как наш Филиал и мы – это единое целое.
1.Нормативные документы
Программа наставничества «менторство»  на базе МБОУ «Сещинская СОШ им. К.Я. Поварова», основывается на письмо Министерства просвещения России от 23.01.2020№ МР-42/02 « О направлении целевой модели наставничества и методических рекомендаций» (вместе с «Методическими рекомендациями по внедрению методологии(целевой модели)  наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися»,а также на приказ департамента образования и науки Брянской области от 01.12.2022года №1538 « Об утверждении Целевой модели наставничества для организаций осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом, в новой редакции». На основании приказа ГАУ ДПО « Брянский институт повышения квалификации работников образования» о 27.01.2023года №7-п  МБОУ « Сещинская СОШ им. К.Я. Поварова», управленческая команда  вошла в перечень образовательных организаций Брянской области, как наставник и Филиал МБОУ « Сещинская СОШ им. К.Я. Поварова Алешинская ООШ, как наставлямый в 2023году.
Составленная нами программа тесно связана с действующими документами  МБОУ « Сещинская СОШ им. К.Я. Поварова рабочими программами по предметам и внеурочной деятельности, планом воспитательной работы,  электронным журналами и журналом по технике безопасности, планом методической работы, планом по инновационной деятельности и планом социально-психологической службы.

2.Цель и задачи программы наставничества
Программа наставничества между МБОУ « Сещинская СОШ им. К.Я. Поварова» и Алешинской ООШ направлена на достижение следующей цели: 
1.организация менторского сопровождения МБОУ « Сещинская СОШ им.К.Я.Поварова» Алешинской ООШ со стороны МБОУ « Сещинская СОШ им.К.Я.Поварова»  через внедрение целевой модели наставничества «образовательная организация – образовательная организация».

Задачи: 

· помощь в раскрытии и оценке личного и профессионального потенциала; повышение профессионального уровня в вопросах развития механизмов управления качеством образовательных результатов, повышение уровня профессиональных (управленческих) компетенций.

· улучшение показателей образовательной организации в образовательной, социокультурной, спортивной и других сферах;

· подготовка обучающихся к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной деятельности в современном мире;

· раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого обучающегося, поддержка формирования и реализации индивидуальной образовательной траектории;

· создание психологически комфортной среды для развития и повышения квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров;

· создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональной деятельности;

· формирование открытого и эффективного сообщества вокруг образовательной организации, способного на комплексную поддержку ее деятельности, в котором выстроены доверительные и партнерские отношения;

· обеспечение соответствующей помощью в формировании межшкольной цифровой информационно-коммуникативной среды наставничества, взаимодействия административно-управленческих (вертикальных) методов и самоорганизующихся недирективных (горизонтальных) инициатив; 

· оказание методической помощи в реализации различных форм и видов наставничества педагогических работников в образовательной организации; 

·  формирование единого научно-методического сопровождения педагогических работников.

Срок реализации программы
Данная программа наставничества  между МБОУ «Сещинская СОШ им. К.Я. Поварова» и Филиалом МБОУ «Сещинская СОШ им. К.Я. Поварова» Алешинская ООШ разработана на 1 год. Срок реализации данной программы наставничества удобнее сделать на год, чтобы её можно было скорректировать под сложившуюся ситуацию, добавить новую или удалить устаревшую информацию. Начало реализации программы наставничества с сентября 2022 г. срок окончания декабрь 2023 года.

3.Планируемые результаты

Результатом правильной организации сотрудничества будет создание атмосферы конструктивного диалога, основанного на рассмотрении всех аспектов управления в конкретной школе, совместном решении возникающих проблем, обеспечении оперативности в рассмотрении проблем.

Среди оцениваемых результатов:

· получение опыта перевода образовательной организации в эффективный режим развития;

· получение практического опыта в преодолении трудностей в управлении образовательной организацией;

· улучшение качества образовательных результатов обучающихся;

· улучшение качества образовательной деятельности в образовательной организации.

4.СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ

1. Сроки и этапы реализация Программы. Шаги по реализации Программы.

          I этап: запуск Программы – сентябрь-октябрь 2022 года

Данный этап - это аналитическая работа, направленная на выявление проблем путём анализа образовательной ситуации в комплексе. По результатам анализа человеческого ресурса формируются рабочие команды для разработки и реализации Программы.

Участники команды школы-ментора проходят обучение для грамотной организации наставнической деятельности. Между командами двух ОО устанавливается среда доверия и психологического равенства. Команды изучают факторы, влияющие на возможность решения проблем, и анализируют ресурсную базу, необходимую для реализации Программы.

II этап: практическая реализация Программы – февраль 2023 года –     сентябрь 2023 года.

Данный этап предусматривает совместную работу по «дорожной карте», определение   критериальной  базы ожидаемых результатов, прогнозирование результата, оценку возможных рисков и непосредственное выполнение «дорожной карты».

Все мероприятия проводятся коллективно с возможностью дополнительных индивидуальных консультаций.

В процессе реализации Программы проводится промежуточный мониторинг, при необходимости вносятся корректировки в план действий.

III этап: завершение Программы – октябрь-декабрь 2023 года.
 На данном этапе оцениваются измеряемые показатели результативности деятельности команд, подводятся итоги и осуществляется постановка новых задач.

Шаги по реализации Программы:

	Шаги по реализации программы
	Мероприятия
	Результат

	Подготовительные действия
	Организационная работа.

Определение формы взаимодействия участников Программы.

Изучение нормативно — правовой

документации, разработка локальных актов.
	Информирование потенциальных участников о Программе. Нормативно-правовое

оформление программы наставничества.

	Формирование рабочей команды школы-ментора.
	Анализ кадровых ресурсов школы-ментора.

Анкетирование// собеседование для

выявления педагогов, подходящих на роль наставников в рамках реализации Программы. Определение критериев отбора и отбор кандидатов для участия в рабочей команде школы-ментора.
	Рабочая команда Школы-ментора. База данных участников команды.

	Обучение участников

рабочей команды школы-ментора
	 Контроль степени их готовности к

выполнению функций наставника-ментора.
	Готовность участников команды к выполнению функций наставника- ментора

	Формирование рабочей команды школы-наставляемой
	Формирование рабочей команды школы- наставляемой для эффективного участия в Программе.
	Рабочая команда Школы-наставляемой. База данных участников

команды.

	Запуск механизма менторства между образовательными организациями
	Выбор  ролевой модели внутри формы  взаимодействия (взаимодействие «образовательная организация (стажировочная площадка) – образовательная организация»:

профессиональная поддержка по повышению качества образовательной

деятельности и качества образовательных результатов).

Анализ сильных и слабых сторон участников команды Школы-наставляемой.
	Запущен механизм менторства между образовательными организациями в рамках выбранной ролевой модели.

	
	
	

	Определение проблемных зон  в школе- наставляемой
	Организация первичных мониторинговых исследований на уровне ОО в соответствии с критериями оценки эффективности работы школ. Определение зоны системных рисков. 

	Карта запросов ОО для участия в Программе

	Подготовка  условий

для реализации Дорожной карты в рамках Программы наставничества.
	Работа команд ОО:
	

	
	- установление контактов
	Команды ОО готовы к взаимодействию, между ними возникло понимание, поставлена

цель на первую встречу, назначено ее время.

	
	- первая рабочая встреча (совместное обсуждение и детализация Карты запросов 
	Детализированный рисковый профиль

в области реализации обеспечение качества образовательных результатов

	Практическая реализация Программы наставничества
	Разработка Дорожной карты реализации Программы наставничества. Пересмотр и доработка необходимых локальных актов.
	Дорожная карта реализации Программы наставничества.

Пакет  документов.

	
	Прогнозирование результата. Определение критериальной базы ожидаемых результатов
	Критериальная база ожидаемых результатов

	
	Оценка возможных рисков
	Антирисковые меры

	
	Выполнение Дорожной карты.
	

	
	Итоговая встреча рабочих команд ОО. Сбор

обратной связи от всех участников Программы
	Рефлексия участников Программы

	Мониторинг эффективности реализации Программы
	Получение обратной связи от наставников и наставляемых
	Анализ динамики

влияния Программы на наставляемых и их наставников. Анализ общей эффективности реализованной Программы.

	Завершение Программы наставничества
	Подведение итогов работы команд.

Подведение итогов реализации Программы 
	Оценка результативности

деятельности команд. Постановка новых перспективных задач.

Поощрение лучших наставников.


5.План мероприятий (дорожная карта) внедрения целевой модели наставничества   в форме 
«образовательная организация – образовательная организация»

между МБОУ « Сещинская СОШ им. К.Я.Поварова» и филиалом МБОУ « Сещинская СОШ им.К.Я.Поварова» Алешинская ООШ

 на 2022-2023 учебный год

	№
	Наименование мероприятия
	Сроки
	Категория

участников
	Ответственный
	Ожидаемые результаты

	1.
	1.Организационно-методические мероприятия
1.1 Изучение и систематизация имеющихся материалов по проблеме наставничества

1.2. Подготовка нормативной базы целевой модели наставничества в школе

1.3. Выбор форм и программ наставничества исходя из потребностей школы

1.4.Информирование педагогов, обучающихся и родителей о целях целевой модели наставничества
	до 1.12.2022г.
	Педагогические работники
	Заместитель директора
	Принятие решения о внедрении целевой модели наставничества 

1. Издание приказа «Внедрение целевой модели»

2. Разработка и утверждение Положения о наставничестве. 

3. Разработка и утверждение «дорожной карты» внедрения системы наставничества.

1. Проведение мониторинга по выявлению предварительных запросов о потенциальных наставляемых и о заинтересо-ванных в наставничестве

 2. Проведение административного совещания по выбору форм наставничества и реализации целевой модели наставничества. 3.Формирование программы по трем формам наставничества «Ученик – ученик», «Учитель – учитель», «Учитель – ученик».

	
	2.Формирование базы наставляемых
	до 1.12.2022г.
	Педагогические работники
	Куратор

социальный педагог, 

рабочая группа
	1.Проведение анкетирования среди обучающихся и педагогов, желающих принять участие в программе наставничества.

 2. Сбор согласий на обработку персональных данных. 

3.Формирование баз данных наставляемых из числа педагогов и обучающихся.

	
	3.Формирование базы наставников
	до 1.12.2022г.
	Педагогические работники
	Куратор, рабочая группа
	1.Проведение анкетирования среди потенциальных наставников, желающих принять участие в программе наставничества. 2. Сбор согласий на обработку персональных данных.

 3. Формирова-ние баз данных наставников из числа педагогов и обучающихся

	
	4.Отбор и обучение наставников
	до 1.12.2022г.
	
	Куратор,

рабочая группа
	1.Провести анализ базы наставников и выбрать подхо-дящих для конкретной программы.

 2. Подготовить методические материалы для сопровождения наставнической деятельности.

 3. Организовать обучение наставников.

	2
	2.Методическое сопровождение
	
	
	
	

	
	2.1.График консультаций учителей для педработников по темам:

-составление рабочих программ, 

-разработка уроков, занятий, непосредственной образовательной деятельности  с учетом требова-ний ФГОС.
	Сентябрь 2022г.
	Педагогические работники
	Заместитель директора
	1.Составление графика консультаций

	
	2.2. Практико-ориентированный семинар «Основы формирования функциональной грамотности»
	Октябрь 2022г.
	Педагогические работники
	Заместитель директора
	1.Провести анализ проведённого семинара на МС

	
	2.3.Методический день «Современ-ные образовательные технологии в условиях реализации ФГОС»,

«Эффективность учебного занятия в свете требований ФГОС».
	Январь 2023г.
	Педагогические работники
	Заместитель директора
	1.Справка о проведенном  МД на совещании при директоре

2.Приказ о МД

	
	2.4.Посещение уроков, мастер-классов, организующих уроки и внеклассные мероприятия по обновленным ФГОС
	В течение года
	Педагогические работники
	Заместитель директора
	1.Справка по итогам проведения

	
	2.5.Обмен опытом работы по реализации курса внеурочной деятельности «Разговоры о важном»
	В течение года
	Педагогические работники
	Заместитель директора
	1.Проведение месячника по воспитательной работе(опыт классных руководителей)

	
	2.6. Привлечение педагогов и учащихся Филиала к работе центра «Точка роста»  
	В течение года
	Педагогические работники,

учащиеся
	Ответственный за работу в «Точке роста»
	1.Выбор учащимися предметов для сдачи на ОГЭ

	3
	3.Мероприятия, направленные на повышение квалификации педагогов
	
	
	
	

	
	3.1.Практико-ориентированные семинары 
	В течение года
	Педагогические работники
	Заместитель директора
	1.Справка по итогам проведения 

	
	3.2.Работа в малых творческих группах с презентацией педагогических достижений
	В течение года
	Педагогические работники
	Заместитель директора
	1.Провести педагогический совет

	4.
	Меры по повыше-нию качества преподавания учебных предметов
	
	
	
	

	
	4.1.Оказание методической (консультационной) помощи учителям и обучающимся  при подготовке итогового собеседования по русскому языку в 9 классе
	Согласно графика
	Педагогические работники,

учащиеся
	Руководитель РМО учителей русского языка и литературы
	Сдача ИС-9

	
	4.2.Проведение итогового собеседования по русскому языку  как условия допуска к ГИА-9
	Согласно графика
	Учащиеся
	Заместитель директора
	Сдача ИС-9

	
	4.3.Проведение обучающих семинаров с заместителем руководителя ОО по вопросам проведения ГИА-9 
	В течение года
	Педагогические работники,

администрация
	Заместитель директора
	Сдача ОГЭ

	5.
	5.1. Проведение мониторинга личной удовлетворенности участием в системе наставничества. 

5.2. Проведение мониторинга качества реализации программы наставничества.

 3. Мониторинг и оценка влияния программы на всех участников.
	Май 2023г.
	Педагогические работники,

администрация
	Заместитель директора,

куратор
	анкетирование


6.Этап завершения Программы наставничества
	6.1.
	Завершение Программы наставничества
	1) Подведение итогов работы команд ОО.

2) Оценка результативности деятельности команд.

3) Выявление позитивных изменений в управленческой деятельности ОО,

участвующих в реализации Программы наставничества

4) Размещение итоговой информации на сайтах ОО

5) Постановка новых перспективных задач.
	Декабрь

2023г.
	Администрации ОО, куратор Программы, рабочие команды школ

	6.2.
	Мотивация и поощрение наставников
	1) Приказ о поощрении наставников

2) Благодарственные письма партнерам

3) Издание приказа «О проведении итогового мероприятия в рамках реализации целевой модели наставничества».

4) Распространение положительного опыта реализации Программы наставничества.
	Декабрь

2023г.
	Отдел образования

администрации Дубровского района, директор школы


